BO GIAO DUC VA PAO TAO
HOQC VIEN QUAN LY GIAO DyC

' BAO CAO THUONG NIEN
Nam: 2025
L. THONG TIN CHUNG
1. Tén co sé gido duc
Tiéng Viét: Hoc vién Quan ly Gido dyc
Tiéng Anh: National Academy of Education Management
Tén viét tit cia co s& gido duc:
Tiéng Viét: HVQ
Tiéng Anh: NAEM

2. Dia chi 3
S4 31 Phan Dinh Giét, phuong Phwong Liét, quin Thanh Xusn, thinh phé Ha Nbi.
Dién thoai: 0243.864.3352 Website: www.naem.edu.vn

3. Loai hinh co sé gido duc
M Cong lap O Bén cong O Danldp O Tuthuc
Co quan quén ly truc tiép: B Gido duc va Dao tao

Céc loai hinh dio tao ciia co s& gido duc (d4nh ddu x vao céc 6 trong tmg)

Cé Khéng
Chinh quy X o
Khéng chinh quy O O
Tuxa o
Lién két dao tao véi nuée ngoéi. O o
Lién két ddo tao trong nudc o o

Céc loai hinh dao tao khac (néu cb, ghi rd timg loai hinh): khéng c6.
4. St mang, tim nhin, muc tiéu ciia co s& gido duc

4.1. Sir mang
Hoc vién Quan ly gido duc 14 co s& gido duc dai hoc hang du Viét Nam trong linh vuc

ddo tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc v tr vén vé quan 1y gido duc, cung cép ngudn cénf
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b lanh dao, quan 1y va ngudn nhan lyc cé chét lugng cao trong va ngoai nganh gio dyc, gép
phén thiic dAy sy phét trién clia dit nudc.

4.2. TAm nhin

Hoc vién Quan ly gi4o duc phén d4u trd thinh mdt co s& gido duc dai hoc da nganh véi
wu thé cbt 151 12 quan 1y gido duc va cic nganh c6 lién quan mét thiét véi gido duc; huéng dén
cc tiéu chudn qudc t& v& ddo tao va phat trién ngudn cén bd quén 1y, dép tmg nhu ciu phét
trién ngay cang hién dai ctia Viét Nam va thé giéi.

5. Tém tit qud trinh hinh thanh va phit trién cia co s& gido duc

Hoc vién Quan ly gio duc dugc thanh lip theo Quyét dinh s6 501/QD-TTg ngdy
03/4/2006 cua Thu tuéng Chinh phu trén co s¢ Trudng Cén bg quén ly gido duc va dao tao
dugc thanh 1ap ngay 01/10/1976.

Véi gan 50 nam xay dung va phét trién, Hoc vién Quan ly gido duc di gép phén xay
dung v phat trién hé thdng ly ludn v& khoa hoc gido duc, nhit 14 khoa hoc quan ly gido duc
Viét Nam; tham muu tur van va trién khai img dung khoa hoc quan ly, quan trj nha trudng cho
hé théng cac trudong, khoa thuc hién nhiém vu dio tao, bdi dudng cén bd QLGD trong toan
quéc; nghién ciru dnh gi4 tic dong ciia céc chii trrong, chinh séch va céc giai phap d6i méi
quén Iy gido duc dén ddi sng kinh té - x4 hoi cia dat nude.

Hoc vién d4 tr& thanh trung tim dao tao, bdi dudng c4n bd linh dao, quan ly, cong chirc,

| vién chirc nganh gido duc cd nuédc gop phé*m ning cao ning lyc quan ly, ning lyc tic nghiép
trong linh vic quan ly gido duc cia hé théng gido duc quéc dan.

Véi phuong cham 14y ngudi hoc 1am trung tAm, chit hrong dao tao, boi dudng 1am cbt
151, thl,ic hién t6t trach nhiém x4 hi trén tit ca céc phuong di¢n va linh vyc hoat dgng. Hién
nay, cdc hoat dong chuyén mén ciia Hoc vién dugc phét trién ca vé chiéu rong va chiéu sau,
cong tac nghién ciru khoa hoc dat dugc nhimg thanh tyu déng ké, céc hoat dong lién két véi
nudc ngoai ngay céﬁg mé réng, hidu qua nhim muyc dich ngdy cing ning cao hon nita vj thé
dua Hoc vién giit vai trd nong cbt trong viée x4y dung va tu vén chinh séch, cai cach gido duc,
12 co s& dao tao, bdi dudng uy tin trén ca nudc.

6. Thong tin ngwoi dai dién phap luit hodc ngwoi phat ngon, hodc ngwdi dai dién
dé lién hé

Ho va tén: PGS.TS. Pham Vién Thuén, Chire vu: Gidm déc Hoc vién.

Dia chi: S 31 Phan Dinh Giét, phudmg Phuong Liét, quin Thanh Xuan, TP Ha Noi,
Email: thuanpv@vnu.edu.vn; s6 dién thoai: 0243 6 648 718.

7. To chitc b mdy
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a. Quyét dinh sé 501/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phu ngay 03/04/2006 vé viéc
thanh 1ap Hoc vién Quan ly gido duc.

b. Quyét dinh sé 2838/QD-BGDPT ngay 7/10/2020 cua B truong Bo Gido dyc va
Dio tao v& viéc cong nhan Hoi ddng truong nhiém ki 2020-2025.

Quyét dinh sé 880/QD-BGDDT ngay 21/3/2024 ciia B) Gido dyc va Do tao vé viée
cdng nhan thanh vién Hoi ddng trrong Hoc vién QLGD nhiém ki 2020-2025.

c. Quyét dinh sé 1099/QD-BGDDT ngay 10/4/2024 cia By truéng B) Gido duc va
Pao tao vé viéc cong nhan PGS.TS. Pham Vian Thuén, Phé Hiéu truong Trudng Dai hoc Gido
duc - Pai hoc Quéc gia Ha Nbi giir chirc vu Gidm déc Hoc vién Quan ly gido dyc nhiém ki
2020-2025.

- Quyét dinh sé 28/QD-HPHV ngay 21/12/2021 va Quyét dinh s6 29/QD-HPHV cua
Hoi ddng Hoc vién vé viéc bd nhiém TS. Phan Hong Duong va TS. Phung Thi Ly Héng giit
chirc vu Ph6 Giam ddc Hoc vién Quan ly gido duc nhiém ki 2020-2025 theo nhiém ki cia Hoi
dong Hoc vién.

d. Quyét dinh sé 12/QD-HDHV ngay 30/12/2020 ciia Héi déng Hoc vién vé viéc ban
hanh Quy ché t6 chitc va hoat dong ciia Hoc vién Quén Iy gido duc.

Quyét dinh sé 16/QD-HDHV ngay 02/7/2021 ctia Hi ddng Hoc vién vé viée sira dbi
Khodn 2 Diéu 31' Quy ché td chitc va hoat ddng ciia Hoc vién Quan 1y gido duc .

d. Nghi quyét sé 15/NQ-HDHV ngiy 5/7/2022 ciia Hoi dong trudng vé viéc thanh lap
Phong Dam bao chét lugng gido duc va Thanh tra thugc Hoc vién Quan ly gido duc.

- Nghi quyét s6 16/NQ-HPHV ngay 5/7/2022 ciia Hoi ddng trudng vé viéc thanh lap
Phong T chirc — Hanh chinh thugc Hoc vién Quan ly gido duc.

- Nghi quyét s§ 15/NQ-HPHV ngay 5/7/2022 ciia Héi dong trudmg vé viée thanh lap
Phong Quén Iy khoa hoc, Hop tac qudc té va Tap chi thudc Hoc vién Quan ly gio duc.

e. Ho va tén, chitrc vu, dién thoai, dia chi lién hé, thu di¢n tir, dia chi noi 1am viéc,
nhiém vy, trich nhiém cua 1anh dao co s& gido duc va lanh dao cac don vi thude, tryc thude

co so gido duc

Cac don vi s on Chikc danh, hoc i i i
(b phin) Egredittn i, chife v Dién thoai E-mail
1. Ban Gidm doc
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Céc dom vi 5 g8 Chirc danh, hoc - " g
(bd phin) Ho va‘ten ¥i, ek Dién thoai E-mail
[Gism doc Pham Van Thuan PGS.TS, 0243.6648718 [thuanpv@vnu.edu.vn
Giam doc HV
Phan Hong Duong TS, Phé Gidm doc HV | 0913001252 [phanhongduong@gmail.com
IPhé Giém abe ‘ ——
Phing Thj Ly Hang TS, Phé Gidm doc HV | 0903213170 |hangp170 ail.com

2. Cic to chirc Ping, Poan TN, Cong doin

Déing uy Nguyén Thi Thu Hing PGS.TS, 0935983268 |hangntt@niem.edu.vn
Bi thu Dang uy,
Chu tich HDHV
Cong doan Pham Thuy Thu ThS, Chu tich 0912075615 [thuphamthuynaem@gmail.com
Cong doan Hoc vién
Poan TN Hoe  [Nguyén Manh Cudng Thac sy 0825.866.789%cuongnm.edu@gmail.com
vién Bi thuy Poan TN
3. Cac phong, ban chirc ning
D3 Tién Sy PGS.TS. 0912491759 |(dotiensy73@yahoo.com
Phong TC-HC Lo s
Dao Thi Ngoc Anh Tién sy 0985607688 |daongocanhkt30d@gmail.com
Ph6 Truéng phong '
Nguyén Thi Hong Thac s§ 0912293748 |guichohong@gmail.com
Trudng phong
Nguyén Thi Hién Thac s§ 0968863646 |hiennguyen@moet.edu.vn
Phong KH-TC Phé Trudng phong
Ding Thu Thity Tién sy 0983104643 |dangthuyhvql@gmail.com
; K& toé4n trudng
e Tm](,;:agcps:bng 0912075615 | thuphamthuynaem@gmail.
Phong Quan trj - com
Thiét bj NS — - :
Tran Thj Diéu Nga Thac s¥ 0964225583 | dieunga.hvqlgd@gmail.com
Phé Trudng phong
R Tién s§ 0912640056 | huehtk@naem.edu.vn
LDPT,GDCT& [Hoang Thj Kim Hu¢ | Phé Trudng phong phu
lgTSV trach 5
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CAdon vy Ho va tén Chirc danh, hoe | g, 109 E-mail
(bo phin) . vi, chirc vu :
. ' Tién s 0982107575 thaodangthanh@gmail.com
Dang Thi Thanh Thao ] .
Phé Trudng phong
Tién s¥ 0912440989 | huonght.naem@gmail.com
Phong Ha Thanh Huong .
QLKH,HTQT Trudng phong
&Tap chi . Tien s§ L
el [Nguyén Thi Thi g aana o 0983503005 | thihoanhieu@yahoo.com
Tong bién tap
Phong PBCLGD ——— Tién sy 0988076949 | ngahvql@gmail.com
y e
& Thanh tra 1 Ihuy INga Truémg phong
Dang Thi Kim Dung Tién s§ 0912183938 | dtkdung.hvq@moet.edu.vn
Phé Trudng phong
4. Cac trung tam/vién truc thuge
Trung tim CNTT| Thac s§ 0904287885 |tccb_niem@yahoo.com
— Thr vién L& Thanh Kién Giam ddc Trung tdm
0912599977 | oanh.niem@gmail.com
Thac sy
Dinh Thi Ngoc Oanh Ph6 Giam d6c
Trung tim
Trung tim Vii Duy Hién Tién s
BDNG&CBQL Pho Giém déc phu | 0913039130 |hienvuduy66@gmail.com
trach
Trung tim Hoang Thj Ai Van Tién s 0913583885 [ms_aivan@yahoo.com.vn
TTPTLD&CBQL Giam dbc Trung tAm
Trung tAm Phing Thi Ly Hang Tién sj
Ngoai ngir & Phé Gidm doc HV :
Vin hoi quéc té (kiém nhiém Gidm dbe 0903213170 | hangp]70@gmail.com
Trung tdm)
Vién Nghién ciru [Trinh Thanh Ha Tién s§ 0902531167 |hatt@niem.edu.vn
Khoa hgc QLGD Phé Vién truéng "
phu trach
5. Céc khoa/vién d3o tao, to
Lé Thi Ngoc Thuy Tién s§ 0936019768 |austeduvic@gmail.com
Khoa Quén ly Trudéng khoa
Pham Ngoc Long Tién s§ 0915.144.069 [ngoclonghvql@gmail.com
Phé trudng khoa : A
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Cacdon vi Ho va tén Chirc danh, hoe | p.e) thoai E-mail
(b0 phén) : vi, chire vu : 8
Khoa Tam 1y - [Hoang Trung Hoc Tién s§ 0914335199
GD Trudng khoa hoangtrunghoctlgd@gmail.com
(Cao Xuan Liéu Tién s¥ 0908372345 | caoxuanlieu@gmail.com
Phé Trudng khoa ]
Khoa CNTT & [PG Viét Tudn 'Tita s§ 0914625305 |doviettuan80@yahoo.com
Truyén thong PL& Trutag khica
phy tiézh
Phan Hong Duong Tién s§ 0913001252 |phanhongduong@gmail.com
Phé Gi4m doc Hoc
vién kiém nhiém Trudng
Khoa Ngoai ngir khoa
D6 Thanh T Tién sy 0903286778 |tukutelam@gmail.com
Ph6 Truéng khoa
Khoa Co ban  [Nguyén Thi Huong Tién sy 0906072074 |huongsunl1411@yahoo.com
Trudng khoa
Hoang Thi Tdm Tiénsy - 0982279004 | hoangtamhd09@gmail.com
Pho Tl khea

8. Cic van ban ciia Hoc vién

- Quyét dinh s6 20/QP-HPHV ngay 25/8/2021 vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién
Hoc vién Quan ly gido duc giai doan 2020-2030, tAm nhin 2035.

- Quyét dinh s6 04/QD-HPHV ngay 13/01/2021 vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién dén
chu trong hoat déng cia Hoc vién Quan ly gido duc.

- Nghi quyét s6 05/NQ-HPHV ngay 01/03/2024 vé viéc thong qua Phuong huéng tuyén
sinh &30 tao trinh @9 dai hoc, thac si, tién si nam 2024 ctia Hoc vién QLGD.

- Nghi quyét s6 21/NQ-HPHV ngiy 23/10/2023 vé viéc théng nhit chi treong phé duyét
phucmg an phén loai tu chu tai chmh céc dop vi su nghlep cong 1ap gia doan 2023-2025 cla
Hoc vién QLGD.

II. POI NGU GIANG VIEN, CAN BQ QUAN LY VA NHAN VIEN

1. Céc chi 6 d4nh gi4 v3 d¢i ngii gidng vién toan thdi gian

TT __Chisb dénh gié Nim 2025 Nim 2024
1 | Ty I€ ngudi hoc quy doi trén gidng vién 23,1% (2221/96) 16,6% (1648/87)
2 | Ty 1€ giang vién co hiru trong d6 tudi lao déng 95/96 87/84
3 |Tylé giang vién c6 trinh @5 tiénsy . 52,2 % (53/96) 57,5% 50/87)
| 4

2. Thong ké d6i ngii gidng vién toin thoi gian theo cic linh vire dio tao
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P4i ngii giang vién So Trinh d9 Chirc danh
lugng | Daihoc | Thacsi | Tiensi | PGS | GS
Gidng vién toan thoi gian 96 0 43 53 05 | 02
Linh vuc quan Iy gido duc 26 0 08 18 3 0
Linh vuc gido duc hoc : 6 0 01 05 02 | 0l
Linh vuc CNTT 14 0 08 06 0 [ 0
Linh vire Tam ly hoc gido duc 12 0 06 06 0 0
Linh vuc kinh té hoc gido duc 11 0 06 05 0 01
Linh vuc Co hiru (mdn chung) 21 0 14 13 0 0
.o A p A Re
2 Glang vién co hiru trong d§ tuoi 95 0 43 52 05 | o1
lao dong
Linh vuc quan ly gido duc 26 0 08 18 03 0
Linh vuc gido duc hoc 06 0 01 04 02 0
Linh viuc CNTT 14 0 08 06 0 0
Linh vuc Tam ly hoc gido duc ¥ 0 06 06 0 0
Linh vuc kinh t& hoc gido duc 11 0 06 05 0 01
Linh vuc Co hiru (mdn chung) 21 0 14 13 0 0
3. Thong ké di ngi cin bd quan Iy va nhin vién khoi hanh chinh va hd trg
TT Chi s6 Nim 2025 Nim 2024
1 S can bo quan Iy khéi hanh chinh va hd trg 03 04
3 S6 nhén vién khdi hanh chinh va hé trg 67 64
3 | Tilé can b quén Iy va nhan vién khoi hanh chinh va hé 96/70 87/68
tro trén tong sO giang vién toan thdi gian
I. CO SO VAT CHAT
1. Céc chi sé d4nh gid vé co s& vat chat
Nim bio cdo Nim truée lién ké
TT Chi s6 d4nh gia 2025 nim béo cdo
2024
1  [Dién tich d4t/ngudi hoe (m2) 19762,8/2305 =8,6 | 17452,8/1650 = 10,58
2 Dién tich sin/ngudi hoc (m2) 8806,7/2305=3,82 | 5876/1650=3,56
3 [Ty 16 giang vién c6 chd lam viéc riéng biét 100% 100%
4 [S6 dau sich/nganh ddo tao: 14258/11 nganh 13500/11 nganh
5 Séban sach/ngudi hoc 5-7 ban/ngudi hoc 5 ban/ngudi hoc
6 [Ty 1¢ hoc phin sén sang gidng day truc tuyén 30% 20%
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Téc d6 Internet/1.000 ngudi hoc (Mbps):
Téng sb c6 04 dwimg FTTH; tée 49 100Mb. Ha0micps k2(lbps
2. Dién tich dit va di¢n tich san xiy dung phuc vu dio tao
TT Dia di¢m Dia chi Dién tich dAt (m?)]  Dién tich san (m?)
Tai khu vuc sO 31 va s6 62, pho
o Phan Pinh Giét, phuong Phuong
1 [Trusd chinh Liét, quin Thanh Xudn, Ha Noi 19762,8 (m2) 8806,7(m2)
(Khu A, Khu D, Khu S)
2 |Coso Khéng
3 | Phan hiéu Khéng
Tong cong 19762,8 (m2) 8806,7(m2)
3. Céc hang muc co sé vit chit duge diu tw méi trong nim
TT Hang muc dau tu Pia diém"’ Kinh phi (tr.d)
1 X4y méi toa nha...
2 | Néngcap toanha... Nhi Al 465
3 | Dautu méi phong thi nghiém...
4 | Nang cap phong thi nghiém...
Téng cong 465

IV. KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC
1. Kiém dinh co s& gido duc

- Tén tb chirc kiém dinh: Trung tAm kiém dinh chét lugng gido duc Thing Long.

- Tiéu chuén kiém dinh dugc 4p dung: Bo Gi4o duc va Dao tao ban hanh.

- Mitre d6 dat kiém dinh: ty 16 céc tiéu chi dat yéu ciu 12 3,88.

- Thoi gian hiu luc: Tir ngay 15 thing 4 ndm 2025 dén ngay 14 théng 4 nim 2030.

2. Danh muc chwong trinh dao tao dwrge kiém dinh: Dang thyc hién.

T e o i a : Tén tb chirc Thoi gian
TT B\'la nganh Ténnganh  [Tén chwong trinh kidm djnh hiéu Iye
o Thac s§ Trung t4m Kiém dinh chat luong 202
L| 91014 Quinlygifodyc | 211y oiso dyc |gido duc Thing Long >
T4m Iy hoc Pai hoc Trung tim Kiém dinh chét lugng
310403 | ; 3 : 2025
. i gido duc T4m ly hoc GD gido duc Thing Long -3

V.KET QUA TUYEN SINH VA PAO TAO

1. Céc chi s6 d4nh gi4 vé tuyén sinh va dao tao
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Chi s6 dinh gid Nim 2025 Nim 2024

Ty 1é nhép hoc trung binh 3 nim 65% 63,87%
Ti s6 ting gidm quy mé dio tao 3 nim 122% 113,32%
Ty I¢ théi hoc 3,3% 3,9%
Ty 1& théi hoc nim dau 0,5% 0,94%
Ty 1¢ t6t nghiép 70,8% 62,1%
Ty 1¢ tét nghiép diing han 60,8% 57,1%

Ty 1€ ngudi hoc hai long véi gidng vién

Ty 1¢ ngudi tot nghiép hai 1ong tng thé

Ty 1& ngudi tét nghiép 6 viéc lam ding chuyén mén 93% 91,3%

2. Quy mé dao tao, tuyén méi va tot nghi¢p trong nim hoc 2024-2025

So lrgng ngwéi hoc Pang hoc |Tuyén méi [Tot nghiép| TY I¢ viée lam

Pai hoc

Linh vue 1

Chinh quy 2221 744 82 100%

Vira 1am vira hoc

Piao tao tir xa

Linh vire 2

Thac si (va trinh d¢ twong dwong)

Linh vire 1 132 64 37 100%
Linh vire 2
Tién si
Linh vire 1 35 8 5 100%
Linh vue 2 »
7
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VL. KET QUA HOAT PONG KHOA HQC VA CONG NGHE
1. Céc chi s6 danh gia vé hoat dgng khoa hoc va cong nghé

5 o e ke Niim bdo cdo Nim truée
T his tnh gt 2025 [lidn ké nim béo cdo 2024
1 [Ti trong thu khoa hoc-cong nghé 0 0
2 IS cong bb khoa hoc/giang vién 1,7 bai/GV. 1,7 bai/GV
» , 0,
3 34 cong bb WoS, Scopus/gidng vién 38,0% (93). HASNSP Y]
2. Céc dé tai nghién ciru khoa hoc thwre hi¢n trong nim
‘ Kinh phi thue
TT De tai nghién ciru khoa hoc S6 lrgng hién
trong nim
1 D¢ tai cap Nha nudc 0
2 [pétai cap bo, tinh 01 400 triéu dong
3 [pétaicipcosd 13 250 triéu dong
4 be tai hop tac doanh nghiép (trong nudc) 0
5  |Pe tai hop tic qudc té 0
Tong s6 - 14
3. Két qua cong bd khoa hoc, cong nghé
Niim bio cdo | NAm truéc lién ké
TT Cong trinh cong b A nim béo cdo
2025
2024
Téng s6 bai béo khoa hoc duge HDGSNN congnhan | 18 04 Lo
1  khdng nam trong danh myuc WoS, Scopus va bing doc
iquyen giai phép hiru ich
2 [Téng sb cong bd WoS, Scopus tit ca cac linh vuc 35 bt _ 3 b
Tong sb sich chuyén khéo, s6 tdc phim nghé thuft va 3.5, sac‘h, 3.3, sac‘h,
3 thinh tich thé dyc thé thao dat giai thuéng quédc gia, gido trinh gido trinh
qudc t&
Lrl A 1w A A 7 4 0
4 ong s bang ddc quyen sang ché
5  [Téng sb bing ddc quyén giai phap hiru ich . ;_}/

VIL KET QUA TAI CHINH
1. C4c chi sé d4nh gi4 vé i chinh'
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N i bio cgo| A trutclién kE nim
TT Chi s0 d4nh gia (2025) bia kb
(2024)
1 Bién d9 hoat djng trung binh 3 nim 22% 18%
2 | Chisb ting trudng bén vimg 6 % 1%
2. Két qua thu chi hoat djng
Niim bio cdo |NVAM trute lién ké nim
TT Chi s6 théng ké s béo cdo
2024
A | TONG THU HOATDONG 80,649 69,159
1  [H3 trg chi thwomg xuyén tir Nha nwéc/nha diu tu e 21,522
Il Thu gido dyc va dio tao 59,735 47,637
1 Hoc phi, 1¢ phi tr ngudi hoc 31,015 15,017
2 Hop ddng, tai trg tir NSNN
3 Hop dong, tai trg tir bén ngoai
4 Thu khac 28,720 32,620
m Thu khoa hgc va cong nghé
1 Hop dong, tai trg tir NSNN
2 Hop dong, tai trg tir bén ngoai
B Thu khéc
v Thu khac (thu nhip rong)
B | TONG CHIHOATDPQNG 57,083 53,209
I Chi lrong, thu nhip 24,166 23,297
1 Chi lvong, thu nhép cla gidng vién 15,564 15,224
2 Chi lwong, thu nhip cho c4n bd khac 8,602 8,073
I Chi co s& vét chit va djch vu 10,650 9,195
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Chi cho dao tao 3219 3,120
Chi cho nghién ciru 798 1,520
Chi cho phat trién d¢i ngii

6,633 4,519
Chi phi chung va chi khac
Chi hd trg nguwdi hoc 1,051 1,282
Chi hoc béng va hd trg hoc tap wl 961
Chi hoat dong nghién ciru 300 321
Chi hoat d9ng khac
Chi khic 21,216 19,436
CHENH LECH THU CHI 23,656 15,950

VIIL KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM KHAC: Khéng./.

2
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